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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorlilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D
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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de§ismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 06zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Iige Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz  Strateji  Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Okulumuz Stratejik Plan1 (2019-2023)’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Okulumuzun katilimer yontemlerle hazirlamis oldugu stratejik plan Bakanligimizin 2023 Vizyon
Belgesini temel ilke edinerek, yol haritas1 kabul etmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotlirecek bicimde tasarlanmigtir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayni
zamanda buyuk bir sorumluluktur.

Enver TURGUT
Okul Mudiru
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI-SOYADI UNVAN
Enver TURGUT Okul Mudrd
Abide BARKIN Miidiir Yardimcisi
Giilsah TEKIN Ogretmen
Ahmet DENiZ Okul Aile Birligi Baskani
Aynur CELIK Ogrenci Velisi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

ADI-SOYADI UNVAN

Abide BARKIN Miidiir Yardimcisi
Esin BOSTANCI Ogretmen
Mehmet CELBIS Ogretmen

Kadir CELBIS Ogretmen
Hiiseyin GULER Ogretmen

Dilek ZENGIN Ogrenci Velisi
Ayse ORDU Ogrenci Velisi
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Adin1 bulundugu mahalleden alan okulumuzun yerini ve ilk binasin1 1970 yilinda koy halki
bagislamis, ayn1 y1l egitim-6gretime agilmustir.

1975 yilinda, devlet tarafindan 2 derslikli,1 6gretmenler odasi bulunan bir bina yapilmis,1975-
1976 6gretim yilinda hizmete sunulmustur.

1984 yilinda okulumuzun bahgesi kdy halki tarafindan ihata duvari ile ¢evrilmis, ayni1 yil
agaclandirma c¢aligsmalar1 tamamlanmastir.

1985 yilinda, kdy halkinin bagisladig1 eski okul binas1 yikilmis, ayni y1l koylii-devlet katkisi
ile bir 6gretmen lojman1 yaptirilmistir.

1996 yilinda is adam1 Sayin Muharrem Kuruca tarafindan 3 derslik,11 kabin tuvalet ingaatina
baslanmis, bir y1l sonra hizmete sunulmustur.

1998 yilinda Calkaya Belediyesi Baskanliginin, kdy halkinin ve devletin katkilari ile 4 derslikli
kat ilavesi ingaatina baglanmis, 3 ay sonra 1998-1999 6gretim yilinda hizmete acgilmistir.

Okulumuza ad1 verilen Hayirsever Isadami Celal SONMEZ’in katkilartyla, onceki okul
yikilarak, 30 derslikli yeni bir okul yaptirilmistir. Okulumuz halen ilkokul ve ortaokul olarak normal
egitim yapmaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Antalya Tlgesi: Aksu
] Guzelyurt  Mahallesi . ) I orn o
Adres: Serik  Caddesi No:62 Cografi Konum (link) |36°56'16.5"N 30°49'09.8"E
07112 Aksu/ANTALYA
Telefon Numarasi: 0242 4631600 Faks Numarasi: 0242 4631600
. .celalsonmezilkokulu. k12

e- Posta Adresi: www.700700meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: VterW celalsonmezilkokulu.meb
Kurum Kodu: 700700 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete 23 (Midiir, Miidiir yardimeist,
Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan Sayisi Ogretmen, Memur, Hizmetli)

Kiz 225 Bayan 13
Ogrencl I ek (211 Ogretmen & L o 5
Sayisi: Sayisi

Toplam 436 Toplam |18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : | 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 97 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 3
Sayisi : Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Z 60 TL e 7 yil

Miktar: Suresi :
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http://www.gopgazipasa.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galiganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Bayan Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimeis1 | 1 (Okul Mudiri) 1 (Miidiir Yardimcisi) 2

Sinif Ogretmeni 4 8 12
Brans Ogretmeni 1 1
Anasmifi Ogretmeni 4 4
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 (Memur) 1
Yardimci Personel 1 1
Guivenlik Personeli 1(isKur) 1
Toplam Calisan Sayilari 23

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayist 15 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2) 557 Kdtiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuari +

Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuari +
Idari Odalarin Alan1 (m2) 65,53 | Is Atolyesi +
Ogretmenler Odas1 (m2) 83,69 | Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 4131 | Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2531

Okul Kapal1 Alan (m2) 1600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 332,66

Kantin (m2) 64,32

Tuvalet Sayisi 3

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Anasimifi 44 39 83
1.Simf 52 58 110
2.Smmf 45 32 77
3.Simf 45 41 86
4.Smif 39 40 79

Ozel Egitim Smmifi - 1 1
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine
iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 34 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 50 Mbs

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2016 11.709,39 15.236,94
2017 12.980,52 12.087,91
2018 23.552,14 21.890,42

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2015-2019)

2015-2019 yillarina ait Stratejik Planimizda;
- Devamsizlik oranlari ile ilgili hedefimize ulasilmistir.
- Ogrenci basina okunan kitap say1st hedefimize yaklasilmistir.
- Hizmetici kurslara online katilimlarin yapilmasi saglanmistir.
- Ailelere yonelik olarak Rehber Ogretmenimiz tarafindan egitimler verilmistir.
- Okul bahgemiz ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.
- Okul bah¢emizde 6grencilerin 6gle aras1 beslenmesi igin iistii kapali alan ve oyun alan1 yapilmistir.
- Spor alanlarimiz dlizenlenmistir.
Yukarida da belirtildigi tizere 2015 -2019 yillarina ait stratejik planda belirlenen performans gosterge
hedeflerinin bir¢goguna ulagilmistir.
Eksiklik goriilen konularda okul idaresi, dgretmen, 6grenci ve velilerin yardimi ile gerekli dnlemler
almmaya c¢alisilmistir.
Hedefleri gergeklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Osgrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %98
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.%94
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.%88

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %87

Okulda kendimi guvende hissediyorum. %99

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %85
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %90
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %90
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %87

Okulun igi ve dist temizdir. %98

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %85

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.%87

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. %85

Genel Ogrenci Memnuniyeti %90 olarak belirlenmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.%85

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.%95

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.%90

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.%88

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.%85

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.%98

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.%85

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.%90

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.%90
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.%90
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.%90
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.%90

Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.%95

Ogretmen anketinin genel memnuniyet orant %90 olarak belirlenmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.%95

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %92

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.%87

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %89

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir.%85
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. %95

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %90

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.%=85
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.%93

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.%87

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.%90

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.%85

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.%85

Veli anketinin genel memnuniyet orant %89 olarak belirlenmistir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 oOlgcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Gugclu Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin yakin bolge icerisinde ikamet ediyor olmasi.
Calisanlar Degisim ve gelisime agik geng¢ 6gretmenlerin ¢alistyor olmast.
Veliler Velilere ulagimin kolay olmasi.

Bina ve Yerleske | Bodrum Kat, Zemin Kat, 1. Kattan olugsmakta ve saglam olmasi.

Donanim Fatih altyapisinin ve akilli tahtalarin kurulu olmas:.

Bitce Yiksek butcelere ihtiyag duyulmamasi.

Yonetim Suregleri | Etkili ve aktif bir yonetimin olmast.

Iletisim Siiregleri | Iletisime acik personelin calismast.

Zayif Yonler
Ogrenciler Gog ile gelen aile cocuklar1 olmasi sebebiyle nakil isleminin yogun olmasi.
Calisanlar Surekli olarak tayin olma istegi ve farkl ilgede ikamet etmeleri
Veliler Anne ve babanin ¢alisiyor olmasi, par¢alanmis aile yapisi.
Bina ve Yerleske Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarini karsilayamamas.
Donamim Kittphane, Bilisim Atolyesi ve Resim Atdlyesinin bulunmamasi
Butce Okul gelirlerinin okul giderlerini kargilayamamasi
Yonetim Suregleri | Yonetimin tek miidiirliik olas1 dolayisiyla anasinifi, ilkokul, ortaokulun ortak yonetilmesi
Tletisim Siirecleri Veli - Ogretmen - Okul Idaresi iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin midiirligiimiizde pozitif
beklentiler olugturmasi
Ekonomik Hayirseverlerce kuruma yeterli ilginin saglanabilmesi
Sosyolojik Geng niifusun fazla olmasi
Teknolojik Fatih projesinin uygulanmasinda Denizcilik, Ulastirma ve Haberlesme Bakanliginca alt
yapinin saglantyor olmasi,
Mevzuat-Yasal | AB uyum programlarindan fayda saglanmasi ve farkindaligin her gegen giin artmasi,
Ogretmenlik Meslegi ile ilgili kanunlarin ¢ikarilmast ile ilgili hazirligin olmast.

Tehditler

Politik Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Ekonomik Yetersiz kaynak aktarimi

Sosyolojik Ailelerin ekonomik kosullarinin kétii olusu, pargalanmig ve kalabalik aile yapist

Teknolojik Medya, internet ve iletisim araclariin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkisi ve biligsim
araglarinin yanhs kullanimu,

Mevzuat-Yasal | Milli Egitim ile ilgili kanun ve diger mevzuatin siirekli olarak degistiriliyor olmasi

16




GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSiM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Siirekli Vasifsiz Isci Gogii Alma

Akademik Basari

Bina ve Yerleske

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Donanim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ders arac gerecleri

Temizlik, Hijyen

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Zararh aliskanliklar

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Insan kaynaklar

Dezavantajl 6grencilerin ¢oklugu

Mali Kaynaklar

Calisma ortamlar1 ile sosyal,
kilturel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagma Orani

Yabanci 6grencilere erisim olanaklari

Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

2
3
4 Siirekli go¢ eden aile yapisi
5

Ozel egitim igin gerekli altyap1 sorunlari

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Yabanci dil yeterliligi

Sosyal sportif kiiltirel etkinlikler

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi

Ders arag gerecleri

Zararh aliskanliklar

Teknolojinin yanlis kullanimi

Dezavantajli 6grencilerin ¢oklugu

(<o I oo B N I e > I & 1 B I N BNOS B I N

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri sorunu
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donanim eksikliginin giderilmesi

Okul giivenligi calismalari

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisinin arttirilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugunun arttirilmast

~N (oo bW N

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

©O | ©

Temizlik ve hijyen calismalari

10 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
(MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER
AMAC - HEDEFLER)
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BOLUM IIl: GELECEGE YONELIM (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER AMAC -
HEDEFLER)

Okul Midirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

9

CD > Bireysel nitelikleri dikkate alarak égrenimlerini; bilgili, becerili, 6zgiivenli
olmalarini, cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davramslari,

kazanmalarini, olaylara cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen
ihtiyaclarima cevap verebilecek beceriler kazanmalarimi, gelisen teknolojiyi

izleyip kullanabilmelerini, liderlik ézelliklerinin yan1 sira isbirligi ve ekip

cahismalarma yatlkan bireyler olmalarimm saglamak.

J
\—/
VIZYONUMUZ @
CD Olaylara genis bir acidan bakabilen, Ozgiiveni gelismis,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimel, Demokratik ve laik
bireyler yetistirmektir.
J/
\—/
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmna baglilik,
2 ) Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi
3) Verimli, etkin ve kaliteli hizmet

4) Standart olusturma

5) Genis katilimli ekip galismasi

6) Planli calisma

7) Mesleki uzmanlik

8) Isbirligi

9) Ulasilabilirlik

10) Kurumsal amaglarda tutarlilik,

11) Onlemeye yonelik yaklagim

12) Tarafsizlik ve Giivenilirlik

13) Kisisel verilerde gizlilik,
20



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Tiim bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan 6rgiin, yaygin egitim

ve diger farkli 6grenme yollarina esit ve adil sartlarda katilimlarina ve tamamlamalarina olanak saglamak.

Stratejik Amag 1:

Kayi1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 | 100 |100 |100 | 100
PG.1.11
yaptiranlarin oran1(%)
PG.1.1.2 | Ilkokul birinci simif 8grencilerinden en az bir y1l | g 65 70 75 80 85
okul dncesi egitim almis olanlarin orant (%)
PG.1.1.3. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | g 92 93 94 97 99
egitimine katilanlarin (%)
Sartlar1 elverissiz 6grencilere beslenme ve arag
FEMLLE geregyardimi iliskinyardim yapilan 6grenci
say1st 5 5 5 5 5 5
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
PG.1.1.5 | uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 0 0 1 1 1 1
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencinin velisine mesaj ile bilgi flkokul Miidiir Tiim Egitim Ogretim
1.1.2 . .
verilecektir. Yardimcist Yili
[lkokul Miidiir Tiim Egitim Oretim
1.1.3 |[Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir. Yardimcist — Sinif Yul & gre
Ogretmenleri H
Sartlan elverlssg ogrene 1¥ere beslenme ve arac g% | okul Yénetimi - OAB | Tiim Egitim Ogretim
1.1.4 [yardimi yapilabilmesi i¢in OAB Baskanlig1 ve <
N Baskanlig1 Y1l
hayirseverler ile isbirligi yapilacaktir.
115 Ogr'etmer.ﬂerm Qzel Egitim ile ilgili kurslara katilmalar okul Yonetimi Tim Egitim Ogretim
tesvik edilecektir. Yili
OAB Baskanligi, muhtarlik ve bolgenin ileri gelenleri ile
116 b¥r11.kte qkul Oncesi egitimin 6nemi hakk'mda Okul Yénetimi Tiim Egitim Ogretim
bilgilendirme yapilacak ve 1.siif dncesi ¢ocuklarin en az Y1l
bir y1l okuldncesi egitim almalari tesvik edilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGEST 2018 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
PG.2.1.1 | kalturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir | 82 85 87 90 92 95
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Fezdz Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 16,5 |18 195 |20 23
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve anUIIUIUk %10 %15 | %17 | %18 | %20 | %25
programlarina katilan 6grenci orani (%)
Fezls EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 70 76 82 90 93 100
P2 Sporcu lisansli 6grenci sayist 30 30 30 30 30 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlular: Eylem Tarihi
Bilimsel, kdiltlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti N Tiim Egitim Ogretim Y1l
2.1.1. | alanlarinda etkinliklere katilim desteklenecek ve gkukl Yonetimi — OAB
katilan 6grenciler odiillendirilecektir. aykant
Ogrencﬂer_m yetenek haritalan _ _(;1kar11aca"k Vel inokul Miidiir Tiim Egitim Ogretim Y1l
yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kultGrel,
212 ; . . Yardimcist - Simif
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Oretmeni
etkinliklere katilim saglamalar tesvik edilecektir. gretme
Ogretmenlerimizin EBA Ders Portalinda etkinlik ve e Tiim Egitim Ogretim Y1l
. s o Okul Yonetimi - Simf
2.1.3 [ materyal paylagsmalari, 6gretmen ve 6grencilerin EBA Oretmeni
Ders Portalini kullanmalar tesvik edilecektir. gretme
Kitap Okuma Projesine devam edilecek ve en cok [Okul Yonetimi - OAB | Tiim Egitim Ogretim Y1li
214 |, s . SRR . :
kitap okuyan 6grenci ve veliler ddiillendirilecektir. Bagkani
Ogrencilerimiz bir spor dali ile ilgilenmeleri |Okul Yo6netimi - Beden | Tiim Egitim Ogretim Y1l
2.1.5 [konusunda tesvik edilecek ve mahalli ve okul spor |egitimi Ogretmeni -
takimlarma katilimlar saglanacaktir. OAB Bagkani
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

s PERFORMANS Mevcut | HEDEF
LRI G ] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda Ulusal-uluslararasi olarak Yapilan

PG.2.2.1 | proje sayis1 (Erasmus-AB veya bakanlik diizeyinde 1 1 2 2 2 3
projeler)
Okulumuzda bir egitim-6gretim yilinda

o222 midiirligiimiizce diizenlenen toplant1 ve 57 58 59 60 61 62
etkinliklere katilan veli orani (%)

PG.2.2.3 | Rehberlik birimi tarafindan en az bir egitim 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
verilmis 6grenci orani

PG.2.2.4 | E twinning projesi bagvuru sayisi 0 1 1 1 1 1

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerin Erasmus - AB veya bakanlik . . " el
o diizeyinde projelere katilmalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi Tim Egitim Ogretim Y1l
vy Ogretmenlerin Erasmus - AB proje egitimlerine | Okul Idaresi Tiim Esitim Osretim Y1l
"7 | katilimlar tegvik edilecektir. umEe gre
. Okul Idaresi
Velilerin toplantilara daha ¢ok katilimlarim
2.2.3 | saglamak i¢in iizerinde isimleri yazili davetiye ve Yapilacak Toplant1 Oncesi
mesaj gonderilecektir.
Okulda yapilan tiim etkinler ile ilgili olarak | Okul Idaresi

224

velilere bilgi verilecektir.

Tiim Egitim Ogretim Y1l

2.2.5

Okulumuz Rehber Ogretmeni ile okuldaki tim
ogrencilere en az bir konuda egitim verilmesi
planlanacaktir.

Okul idaresi - Rehber
Ogretmen - OAB Baskani

Eylil - Ekim ay1 igerisinde
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TEMA IIT: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve &gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yap1 ile
yoOnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GUSTRRGESE 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.11 Okulumuzda Resim ve/veya Muzik atolyesi 0 1 1 1 1 1
say1sl
PG.3.1.2 | Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 0 1 1 1 1 1
PG.313 Okulumuzda Engellilerin kullanimina uygun
e asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma | 0 1 1 1 1 1
durumu (0-1)
PO Temizlik ve Hijyen Eitimi verilmis dgrenci sayist | 400 400 | 400 |400 |400 | 400
PG.3.15 | Okulumuzda Is Giivenligi egitimi alan 95 95 100 | 100 | 100 | 100
personel orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. .Ol'<ulumuz.personehnlnv Lisanslistii egitim almast Okul idaresi Tiim Egitim Ogretim Y1l
icin gerekli kolaylik saglanacaktir.
Okulumuzda Engellilerin kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve tuvaleti yaptirilmasi .
3.1.2 |igin yerel yonetim ve Ilge Milli egitim | Okul Idaresi Eylll - Ekim Ay1
Miidiirligi ile gerekli yazigsmalar
yapilacaktir.
313 Is Gﬁvenllgl egitimi almayan personelin egitim Okul idaresi Eylil - Subat Aylari
almasi saglanacaktir.
314 ngencﬂe.rlrmze temizlik ve hijyen egitimi|Okul Idaresi - OAB Tiim Egitim Ogretim Y1l
verilecektir. Bagkani
Okulumuzda Resim ve/veya Miizik Atoélyesi . .
3.1.5 |agilabilmesi igin gerekli alan ve malzeme Okul ~Idaresi - OAB Tiim Egitim Ogretim Y1l
Baskant
calismalarina baglanacaktir.
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Butge 21.000 |30.000 |40.000 |60.000 |[70.000 |221.000
Valilikler ve Belediyelerin ) 1000 2000 3000 4000 10.000
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) - 1000 2000 3000 4000 10.000
TOPLAM 21.000 |32.000 |44.000 |66.000 |[78.000 |241.000
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5. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz
icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girigleri
yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Celal Sonmez ilkokulu'na ait 2019-2023 Stratejik Plan1, Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

incelenmis ve uygulanmasi oy birligi ile kabul edilmistir.

Enver TURGUT Abide BARKIN Giilsah TEKIN
Okul Mudiirt Miidiir Yardimcist Ogretmen
Ahmet DENIZ ULGER YOGURTCU
Okul Aile Birligi Bagskan Ogrenci Velisi
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