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Hizli bir gelisme c¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek igin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik
planlama caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte
bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 68renciler yetistirmek
i¢in okulumuz, gelecegimiz teminati1 olan d6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumbhuriyetinin g¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bizler
oncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu
fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarimi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar
hedefler belirlemis olduk. Bu g¢alismamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisimi arttiracagma inantyor ve 2024-2028 Stratejik
planimizin yararli olmasini diliyoruz.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBi
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sevde Giil CIFTCI Okul Miidiirii Abide BARKIN Miidiir Yardimeist
Abide BARKIN Miidiir Yardimcisi Mehmet CELBIS Ogretmen
Umay Gokge ERDEMIR | Ogretmen Esin BOSTANCI Ogretmen
Unzile MERCAN OAB Bagkani Gokmen MANCAR Ogrenci Velisi
Hanife UCAR Ogrenci Velisi Tugba OZTURK Ogrenci Velisi

Tablo - 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢iilebilir

hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz

durum arasindaki yolu gdsteren siire¢, analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gil¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

. Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Adin1 bulundugu mahalleden alan okulumuzun yerini ve ilk binasii 1970 yilinda koy
halki bagislamig, ayn1 yil egitim-6gretime agilmistir. 1975 yilinda, devlet tarafindan 2
derslikli,1 6gretmenler odasi bulunan bir bina yapilmis,1975-1976 6gretim yilinda hizmete
sunulmustur. 1984 yilinda okulumuzun bahgesi koy halki tarafindan ihata duvari ile ¢evrilmis,
ayni yil agaclandirma ¢alismalar1 tamamlanmistir. 1985 yilinda, kdy halkinin bagisladig eski
okul binasi yikilmisg, ayn1 y1l koylii-devlet katkisi ile bir 6gretmen lojmani yaptirilmistir. 1996
yilinda is adami Saymn Muharrem Kuruca tarafindan 3 derslik,11 kabin tuvalet insaatina
baslanmuig, bir y1l sonra hizmete sunulmustur. 1998 yilinda Calkaya Belediyesi Bagkanliginin,
koy halkinin ve devletin katkilari ile 4 derslikli kat ilavesi ingaatina baslanmis, 3 ay sonra 1998-
1999 dgretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuza adi verilen Hayirsever isadami Celal
SONMEZ’in katkilariyla, dnceki okul yikilarak, 30 derslikli yeni bir okul yaptiriimustir.

Okulumuz halen ilkokul ve ortaokul olarak normal egitim yapmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023  stratejik  planimiz, Okul Midirimiiz  baskanliginda  gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmstir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  ylizde olarak hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik
zorluklar yaratti. Okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilere yol acti. Pandemi siirecinde dgretmenlerimiz ve dgrencilerimiz ¢evrimigci
uygulamalarla uzaktan egitim faaliyetlerini yiiriitmiis ve egitimde teknolojinin 6nemi daha
fazla anlagilmistir. Online egitim, G6grencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir. Bu siirecinde 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmis olup 6grenci devamsizligi sorunlara yol
acmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir. Daha sonra yasanan
Kahramanmarag depremi ile okulumuza gelen 6grencilerin oryantasyonu siireci baglamis olup
kisa stirede gerekli caligmalar yapilarak dgrencilerin okula uyumu saglanmistir.

Celal Sénmez Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okulumuz gatis1 tlimden yenilenmis ve Yangin Sistemi aktif hale getirilmistir.
2) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

3) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

4) Okul binast is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Okula giris ve ¢ikis saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmasi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlariin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo — 3: Yasal Yiikiimliliikler




2.4. Ust Politika Belgeleri ve Analizi

Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkinma Plan1
* Cumhurbagkanlig1 Programu,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
« {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yukarida yazili olan belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st
Politika Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtivaglar
Belgesi
Mali Piyasalar 370.25aynh TedbirMaddesi
Girgimedlikwe Hobfler 559.2,559.3, Sayili TedbirMaddeleri
Filri Miilkiyet Hallar 565.5,565.6,565.78ay1h TedbirMaddeleri
Eitim 658, 559, 660 Sayih Amag Maddeleri ve Bunilara
BaghPdlitilza ile Tedbir Maddekeri
Cocuk 7312, 73L3, 7314, 73L5, 73L6, 7321, 732.3, 7325,
733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 7391,
739.2,739.3,730.4, 740.4, T42.4, 7441
SapliTedbirMaddeleri
Genglik 746.1, 746.2, T46.6, 747.1, 747.2, T48.6
SayiliTedbirMaddeleri
Ikinci Engelli Hizmetleri 7581, 758.2,758.3, 758.4, 7585
alkinma Sayih Tedbir Maddeleri
SRR Sosyal Hizmeter, Sosyal 773.,774.18ay1h TedbirMaddeleri
Yardimlar ve Yolsullukla
Hiiltiir ve Samat 783.1, 783.2, 783.5, 7851, 7B5.2, 785.3, TB5.5, 784.1,
789.2,790.4,793.2 Sayil Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,799.3
SayliTedbirMaddeleri
Nitfiis ve Yaglanma 804.1,8091 80 TedbirMaddeleri
Muslararas: Gog 815.4,816.1 8aynh Tedbir Maddsleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, B32.4, 833.6, 8391, 839.3, 8411
SayphiTedbirMaddeleri
Stvil Topilum 940.3Sayh TedbirMaddesi
HamudaStratejik Yonetim 9421,943.1,943 2,943.4,943 5Sayih TedbirMaddeleri
Hallonma fgin Ulislararas: is Birligi 970.1, 970.5, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
SayiTedbirMaddeleri
Istihdam 128ayih TedbirMaddesi




Ust Politika
Belgesi

igili Bolam/Referans

Verilen Gorev/Thtiyaclar

Programda Bakanupumz iglendiran on dokus
(19) politlka va tedbir e Oncaiill Reform
Alaniaring Yonalk on (10) diizanieme yar
almalktacdir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Daniisiim 4 Tedhir
Hizmet {hracatimn Desteldenmesi 1 Tedhir
Ne Efitimde e istihdamda Olan 3 Tedhir
Orta Vadeli Genglerinve Kadmlarm Efjtimewe
=101 — n " -
(2024-2026) ?ukﬁ&kt@mtlmdw_a Iﬂﬁﬂhkiﬂ_}'ﬂ_ﬂf_:lﬂ{ 2 Tedbir
Efitimdelzel Selddr Odald Donisim
Afetlere Duyarh Bitiinkegik Melcansal Planlama | 1 Tedbir
flelim Degisiklifi Mewzuat, Fmisyon Ticarst 1 Tedbir
Sistemni, Sininda KarbonDiizenlemesi
Hallanma Jgin Uluslararas: I Birligi 9701,972.6,973.38ayli Tedbir Maddeleril
Imalat Sanayii 432 18ayih TedbirMaddesi
Girisimeilik ve HOBler 559.2,559.33ayh Tedbir Maddeleri
Fileri Miiillciyet Haldar 565.6,565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
Egitim 6611, 6614, P. 6EL P 662, P. 663,
Jumhurbagkanhg: P664, PGES, PGEE, REE7, PGES,
1024 Yilhk Program PE70, PGT2, PETS, P76, PETS,
PGB0, P681 Saynh Palitilea ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P732,731.2,7313, 7314, 7315,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7391,
7393, 739.4, 740.4, 742.4, P743,
744.1 Sayh Ralitikave TedbirMaddeleri
Genglik T46.1, T46.2, T46.6,747.1, 747.2,
7486 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 7581,758.2,758.38ayl Ted bir Maddeleri|
Heiiltiir ve Samat 7831, 7851, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Uuslararas: Gog 815.18aph Tedbir Maddesi
Hallanma Jgin Uluslararas: I Birligi 9701,972.6,973.35anh TedbirMaddeleri|




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinmn belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrenci takip kartlar1
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

s . e Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Ogre.nme Ortamlarina YGnelik e Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Faaliyetler e Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
o (Opretmenlerin mesleki gelisimleri
. e Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders Dis1 Faaliyetler

e Ders dis1 etkinlikler
o Okul-aile ig birlikleri

Tablo — 5: Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiire] c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin artacagi; Ggrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem
matrisi kullanilarak paydaglar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak iizere
i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef wve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma 6grencilere yonelik 12 sorudan olusan bir anket
olusturulmus ve 110 kisi anketi cevaplamistir. Ogretmene ydnelik 17 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve 14 kisi anketi cevaplamistir. Velilere yonelik 22 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve 154 kisi anketi cevaplamistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar
bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Paydas Adi ic / Dis Paydas D(.e:):‘:aeclgsi D:;'t:lziesi
Aksu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Aksu Kaymakamlig1 D1s Paydas 5 4
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1g Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydasg 5 5
Miidiirlige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari f¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Tablo — 6: I¢ ve Dis Paydas Analizi
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S.NO OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI SONUC
1 Okulumu seviyorum. 98,10
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 89,10
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 74,50
4 Ogretmenim adildir. 94,50
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 96,40
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 99,00
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 97,20
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 96,30
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 65,50
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 81,90
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90,90
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 79,20

GENEL DEGERLENDIRME(ORTALAMA) 88,55
Tablo — 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

S.NO VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUC
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 79,80
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 78,60
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 59,10
4 Okul, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 64.90

onlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 87,50
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 92,10
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 90,90
8 Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 85.70
9 O"kuldg kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim 90,30
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor. ’
10 Qku}, Qogqgumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 83,00
bilgilendiriyor.
1 Okul .rouguvma duygusal. rahzits1zhk ve 0grenme glicliikleri ile karsilastiginda 85.00
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletigsim kurma yontemlerinden memnunum. 92,90
13 Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 75,40
14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 69,50
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 79,20
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 83,10
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 83,10
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 81.20
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 93,70
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 98,70
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 98,10
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 98,10
GENEL DEGERLENDIRME(ORTALAMA) 84,15
Tablo — 8: Veli Memnuniyet Anketi




16

S.NO OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUC
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 100
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 85,70
4 Okul, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 85.70

onlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 92,90
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 92.90
olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 100
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
1 Okglpmuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 85.70
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 85,70
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 92,90
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 100
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum 100
GENEL DEGERLENDIRME(ORTALAMA) 95,38

Tablo — 9: Ogretmen Memnuniyet Anketi




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletigim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasia

gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar

3- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

4- Yent fikirlere ve uygulamalara uyum

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul

bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair

sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarimi da kapsamalidir.

O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri




Tablo — 10: Kurum I¢i Analiz

2.7.1 TESKILAT YAPISI

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
Komisyonlar: S A cunl
Satin Alma gretmenler Kurulu

] Midiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
Komisyonu

Kom_lsy onu Ogrenci Davraniglarin
Demirbas Sayimi Degerlendi Kurul
Komisyonu egerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
| | Ogretmenleri
Sekil — 1: Tegkilat Yapisi
2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejilert Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.

Yonetici veya dersi bos olan &gretmenler derslere girmektedir. Insan kaynaklarma



iliskin politika ve stratejiler belirlenirken caligsanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢aligsanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhi§i mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Mudiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler

cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKiN BILGILER

. . . 2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayist %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo — 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

OKULDA OLUSAN YONETICIi SIRKULASYONU ORANI

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

0

0

1

0

0

Tablo — 12: Okulda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani




IDARI PERSONELIN KATILDIGI HiIZMET iCi PROGRAMLARI

S.N. | Adi Soyadi Girevi Kat‘ls‘:l‘ygl‘s}(““ Kat‘ldéga‘y Seminer

1 Sevde Giil CIFTCI Okul Miidiirii 13 41

2 Abide BARKIN Miidiir Yardimcisi 11 20
Tablo — 13: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart

OGRETMENLERIN HIZMET SURELERI

KADIN ERKEK TOPLAM

1-3YIL - - -

4-6YIL - - -

7-10YIL - - -

11 -15YIL 5 - 5

16 — 19 YIL 6 - 6

20 ve lizeri 6 3 9

Tablo — 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SiRKULASYON ORANI

Yil ig:erisin(!'e Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 4 1 - 4
Tablo — 15: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani
OGRETMENLERIN KATILDIGI HiZMET iCi PROGRAMLARI
S.N. | Adi Soyadi Girevi Katﬂs‘;‘ygl‘sf(““ Sellrfifltidéga‘ym
1 | Durmus TUGRUL Ogretmen 8 27
2 | Esin BOSTANCI Ogretmen 15 59
3 | Esin KIPER Ogretmen 4 18
4 | Fatma ULKU Ogretmen 8 20
5 | Giilsah TEKIN Ogretmen 5 30
6 | Hiiseyin GULER Ogretmen 4 35
7 | Kamer YUKSEL Ogretmen 8 16
8 | Mehmet CELBIS Ogretmen 8 22
9 | Meral ATAN CELIK Ogretmen 3 21
10 | Nihal DOGAN BULUT Ogretmen 6 10
11 | Nuray ERKEK Ogretmen 6 24
12 | Ozlem DOGAN ALAYLI Ogretmen 7 9
13 | Ozlem YILMAZ Ogretmen 15 27
14 | Sati TILBE TOPRAK Ogretmen 12 20
15 | Sevgi DERLI Ogretmen 10 25
16 | Tugba OZTURK Ogretmen 13 1
17 | Tugba YANIK Ogretmen 7 15
18 | Umay Gokge ERDEMIR Ogretmen 6 30

Tablo — 16: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
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KURUMDAKI MEVCUT HiZMETLi/MEMUR SAYISI

S.N. Gorevi Erkek

Kadin

Egitim

Hizmet Yihi
Durumu

Toplam

1 Hizmetli X

Lise 22 1

Tablo — 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Midir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, &grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, n6bet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.

Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikdgretim okullarinda dersler simf veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara  gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif dgretmenleri, okuttuklart sinift bir Uist smifta da
okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda
Ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yOnetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.




Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
iglerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yilikiimlidiirler.

Tablo — 18: Calisanlarin Gorev Dagilini

OKUL/KURUM REHBERLIK HIZMETLERI

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayist
[htiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman Sayist

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo — 19: Okul Rehberlik Hizmetleri




2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda etkilesimli tahta, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi vb. arac-
geregleri ihtiya¢g duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

TEKNOLOJIK ARAC-GEREC DURUMU
Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 33 33 33 -
Bilgisayar 9 9 9 -
Yazici 4 4 4 -
Tarayici - - - -
Projeksiyon 1 1 1 -
Internet Baglantist 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 -

Tablo — 20: Teknolojik Arag Gereg Sayist

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes,
anasimifi  aidatlarindan  olusmaktadir. Okulumuz biitcesi  olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.



KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90.000,00 99.000,00 108.000,00 118.800,00 130.680,00
Okul Aile Birligi | g 0 09 42.000,00 65.000,00 80.000,00 | 105.000,00
Diger Gelirleri
Kantin Kirasi 61.110,00 91.665,00 137.497,50 206.246,25 309.369,50
Diger - - - - -
TOPLAM 179.110,00 242.665,00 310.497,50 405.046,25 545.049,50
Tablo — 21: Tahmini Kaynaklar
HARCAMA KALEMLERI
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

So6zlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo —22: Harcama Kalemleri

GELIR - GIDER TABLOSU
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIiR GIDER
Temizlik 8.100,00 | 8.100,00 | 24.100,00 | 24.100,00 | 39.900,00 | 39.900,00
Kiigiik Onarim 13.788,22 | 7.489,88 | 36.906,34 | 18.202,50 | 293.357,84 | 218.546,50
Kirtasiye 3.200,00 | 3.200,00 | 8.400,00 | 8.400,00 |40.800,00 | 40.800,00
GENEL 25.088,22 | 18.789,88 | 69.406,34 | 50.702,50 | 374.057,84 | 299.146,50

Tablo —23: Gelir Gider Tablosu




2.7.5. istatistiki Veriler

NORM KADRO DURUMU

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Fazla
1 Miidiir 1 1 - -
2 Miidiir Yardimeisi 1 1 - -
3 Sinif Ogretmenligi 12 12 - -
4 Ingilizce 1 1 - -
5 Rehber Ogretmen 1 1 - -
6 Din Kiiltiirii - - - -
7 Ozel Egitim - - - -
8 Ana Sinifi 4 4 - -

TOPLAM 20 20 - -

Tablo — 24: Norm Kadro Durumu
FiZiKi MEKAN DURUMU

FiZiKi MEKAN VAR YOK | ADEDI |IHTIYAC
Ogretmen Odasi X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odast X - 1
Miizik Odasi X - 1
Cok Amagli Salon X 1 -
Teknoloji ve Tasarim Odas1 X - 1
Bilgisayar Laboratuvari X - 1
Yemekhane X - -
Spor Salonu X 1 -
Kantin X 1 -
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 -
Yardimci Personel Odasi X 1 -
Arsiv X 1 -
Destek Odasi X - 1

Tablo — 25: Fiziki Mekan Durumu



OGRENCIi DURUMU

YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 412 449 480
Ortalama Sinif Mevcudu 29 31 33
Mevcudu en fazla olan sinif 39 38 38
mevcudu sayist
Mevcudu en az olan siif 28 28 2
mevcudu sayist
Kaynastirma 6grenci sayisi 6 10 10
Tablo — 26: Ogrenci Durumu
OGRENCI KURSLARI
YILLAR 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayis1 - - 1
Acilan IYEP kursuna katilan ] ] {
Ogrenci sayisl
Gorev alan 6gretmen sayisi - - 1
Kursun akademik bagariya olan
. - 67
katkis1
Tablo —27: Ogrenci Kurslar
AKADEMIK BASARI
YILLAR 2021 2022 2023
Sinifi dogrudan gecen dgrenci 440 474 457
sayisi/orani
Sinif Tekrar1 yapan 6grenci 9 6 3
sayisi/orani
Tablo — 28: Ogrenci Akademik Basart
SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
YILLAR 2021 2022 2023
Katilimcilar ve Sayﬂarl Oprt. | Ogrenci | Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci | Veli
Toren ve Kutlamalar 20 395 274 | 20 426 315 20 463 352
Anma Glinii 20 341 127 | 20 409 138 20 424 | 140
Gezi 20 306 23 20 392 25 20 405 28
Tablo — 29: Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
OKUL SPORLARI FALIYETLERI
YILLAR 2021 2022 2023
Lisanslh 6grenci sayist 332 369 399

Tablo — 30: Okul Sporlart Faaliyetleri




OGRENCi DEVAM DURUMU

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci i 1 2
sayisl
Siirekli devamsiz dgrenci sayisi - 1 2
Devamsiz olup da devami i ) i
saglanan &grenci sayisi

Tablo — 31: Ogrenci Devam Durumu
REHBERLIK HIZMETLERI

Yillar 2021 2022 2023
Rehberlik h}%metlgrinden 75 240 255
yararlanan dgrenci sayisi

Tablo — 32: Rehberlik Hizmetleri
KURUM ISINMA BILGILERi
Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Klima Klima Klima
Yakat Tiirli Nedir? Elektrik Elektrik Elektrik
Tablo — 33: Kurum Isinma Bilgileri
SiViL SAVUNMA BiLGILERi
Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalan
Yangin Tertibat1 Var M1? Evet Evet Evet
Yangin Tiipii Var M1? Evet Evet Evet
Ikaz Alarm Zili Var M1? Evet Evet Evet
Elektrik Tertibati Kontrol Evet Evet Evet
Ediliyor Mu?
Sivil Savunma Tatbikati Evet Evet Evet
Yapiliyor Mu?

Tablo — 34: Sivil Savunma Bilgileri




2.8. CEVRE ANALIZI

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢cevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl: olarak okulun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

faydalanilir.

Okul dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul i¢i
analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

PESTLE ANALIZ TABLOSU

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

¢ Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy,liiks yagama diigkiinliik,kirsal alanda

kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

¢  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19, kene vakalar1 vb.)

Tablo — 35: PESTLE Analiz Tablosu




2.9. GZFT ANALIizZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ogrencilerin Okula Ulagimimnin kolay Olmas.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.
Ogretmenler yenilige agik olmasi

Ogretmen eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer
almasi.

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri
takip ederek bilgilerini giincellemesi.
Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmast.
Veli anket sonucuna gore ihtiyag¢ duyuldugunda
okul ¢alisanlaryla iletisime gegilebilmektedir.
Okulumuza ulagimin kolay olmast.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin
benimsenmesi.

Biitgemizin verimli ve planlt kullanilmast.

Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletigim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Gog ile gelen aile gocuklari olmasi sebebiyle
nakil isleminin yogun olmasi.

Calisanlarin siirekli olarak tayin olma istegi ve
farkli ilgede ikamet etmeleri

Bilisim Atdlyesi ve Resim Atdlyesinin
bulunmamasi

Yonetimin tek miidiirliik olast dolayisiyla
anasinifi, ilkokul, ortaokulun ortak yonetilmesi
Veli - Ogretmen - Okul Idaresi iletisiminin
istenilen diizeyde olmamasi

Okulumuzun bina ve yerleskesi
6grencilerimizin tiim ihtiyaglarini
kargilayamamasi.

Internetin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitim siirecinden uzak olmalari
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik
olmast

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime
ekonomik agidan katki saglamalari.
Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin gok
yonlil saglanabilmesi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek
kurumlarin olmast.

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni
tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki
olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik
diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde
olmamast

Yetersiz kaynak aktarimi

Tablo — 36: GZFT Analiz Tablosu




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Bireysel nitelikleri dikkate alarak Ogrenimlerini; bilgili, becerili, 6zgilivenli olmalarini,
gevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislari, kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilmelerini, c¢agin gelisen ihtiyacglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen
teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip calismalarina
yatkin bireyler olmalarini saglamak.

3.2. Vizyon

Olaylara genis bir acidan bakabilen, Ozgiiveni gelismis, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilimc1, Demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik,
2 ) Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi
3) Verimli, etkin ve kaliteli hizmet

4) Standart olusturma

5) Genis katilimli ekip calismasi

6) Planh ¢alisma

7) Mesleki uzmanlik

8) Isbirligi

9) Ulasilabilirlik

10) Kurumsal amaglarda tutarlilik,

11) Onlemeye yénelik yaklagim

12) Tarafsizlik ve Giivenilirlik

13) Kisisel verilerde gizlilik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA-1: EGITIiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC-1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF-1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

TEMA-2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC-2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF-2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre
bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

AMAC-3: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF-3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirllacaktir.
TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE
AMAC-4: Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

HEDEF-4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama
ve galigmalara yer verilecektir.
AMAC-5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA-1 EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
AMAC-1 . S

Ogrenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1 Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
PERFORMANS Hedefe | Baslangic
GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1: Ilkokullarda
Yetistirme Programina
Mg etlialm 30 63 68 70 7 74 76
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.1.1.2: ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 49 51 52 53 55 56
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG.1.1.3: 20 giin ve iizeri
Oziirsliz devamsizlik yapan 20 0,79 0,60 0,50 0,40 0,30 0,20
ogrenci orani (%)
PG.1.1.4: 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan 20 0,43 0,41 0,39 0,38 0,36 0,34
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Midiir Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmenleri, Veli, Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalars,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalart.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Tespitler

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

IYEP 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, 6grenci ders kitaplari




TEMA-2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC-2 Ogrencilere meden'iy§timizin. ve insanli@in ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF-2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangic

GOSTERGELERI Etkisi Degeri Al Pl s 2 S

PG.2.1.1:. Ogrenci basina 10 15 16 17 17 18 18

okunan kitap sayisi

PG.2.1.2: Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 15 4 4 5 6 7 8

egitim sayisi

PG.2.1.3: Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 15 458 458 460 462 465 472

egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.4: Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen 15 1 1 2 3 3 4

egitim sayisi

PG.2.1.5: Cevre bilincinin

IS e RS e S 15 458 458 460 462 465 472

egitimlere katilan 6grenci

sayisl

PG.2.1.6: Nezaket

kurallarina yonelik yapilan 15 1 1 2 3 3 4

etkinlik sayisi

PG.2.1.7: Nezaket 15 458 458 460 462 465 472

kurallarina yonelik yapilan

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Miidiir Yardimcisi, Smif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen

Isbirligi Yapilacak

flge Saglhig1 Birimleri, flge Belediyesi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince
Riskler rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
Stratejiler faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasma  yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
S.6 Ogrencilere, nezaket ve goérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA-2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii

AMAC-3 . L P .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF-3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

: alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangic

GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG. 3.1.1: Okulda bir egitim

ve dgretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 20 60 65 7 80 83 85

ve sportif alanlarda en az bir

PG.3.1.2: Bir egitim ve

Ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve toplum 20 53 53 55 58 60 63

hizmeti ¢aligmalarina katilan

ogrenci orani (%)

PG.3.1.3: Bir egitim ve

ogretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, 20 18 18 20 23 25 28

yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG.3.1.4: Okulda bir egitim

ve Ogretim yilinda

geleneksel ocuk oyunlar 20 76,19 76,19 | 78 79 79 80

alt bagliginda en az bir

faaliyete katilan dgrenci

orani (%)

PG.3.1.5: Okulda bir egitim

ve Ogretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlarina 20 3 3 3 3 3 3

yonelik olarak diizenlenen

alan/ mekan sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimecisi, Simif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Antalya Genglik ve Spor il Miidiirliigii

Riskler

e Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli destegi gdstermemesi,

e Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

o Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

e Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4 Diger kurum ve kuruluslarla i birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.




S.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalan tesvik edilecektir.

S.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11 Egitim- o6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart
senligi yapilacaktir.

Mgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalarr,

e  Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanmimlarla desteklenmesi,

e Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve

Tespitler sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
e Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir
sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
e Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
S Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar oL A
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalariin yapilmasi.
TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC-4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
HEDEF-4.1 Temel egljclmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligsmalara yer
verilecektir.
PERFORMANS Hedefe | Baslangic
GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2l e 2 2 Al
PG.4.1.1: lyilestirilen fiziki
mekan (d"erfhkler, spor 100 5 5 5 6 7 3
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Isbirligi Yapilacak

Belediyeler ve Kamu idaresi

Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi ic¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olugturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE

AMAC-5

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri 202

2025 2026 2027 2028

PG.5.1.1: Hizmet ici egitim
alan yonetici ve Ogretmen
sayis1

10 20 20 20 20 20 20

PG.5.1.2: Egitim alan
yardimc1 personel sayisi

10 2 2 2 2 2 2

PG.5.1.3: Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen
sayisl

10 20 20 20 20 20 20

PG.5.14: Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan G6gretmen
sayi1st

10 20 20 20 20 20 20

PG.5.1.5:  Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10 7 7 8 8 9 10

PG.5.1.6: Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10 4 4 5 6 7 8

PG.5.1.7: . Yiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan Ogretmen ve
yOnetici sayisi

20 4 4 5 5 6 6

PG.5.1.8:Doktora egitimini
stirdiiren/ tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

20 - - 1 1 2 2

Stratejiler

S.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alami ile ilgili is basi egitim almalar
saglanacaktir.

S.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve d6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 Okul yoéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.S5. Okul personelinin
motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitge 90.000,00 | 99.000,00 108.000,00 |118.800,00 |130.680,00 |546.480,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 28.000,00 |42.000,00 | 65.000,00 | 80.000,00 |105.000,00 |320.000,00
Okul Kantini 61.110,00 |91.665,00 | 137.497,50 |206.246,25 |309.369,50 |805.888,25
TOPLAM 179.110,00 | 232.66500 | 310.497,50 | 405.046,25 | 545.049,50 | 1.672.368,25

Tablo — 36: Stratejik Plani Kaynak Tablosu




AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 13 ML
Toplam

AMAC- 1Hedef -1.1 12.600,00 14.250,00 21.610,00 25.970,00 31.200,00 105.630,00
AMAC-2 Hedef-2.1 14.400,00 21.600,00 28.800,00 36.000,00 43.200,00 144.000,00
AMAC-3 Hedef-3.1 22.900,00 27.480,00 32.060,00 36.640,00 41.220,00 160.300,00
AMAC-4 Hedef-4.1 9.350,00 12.880,00 15.640,00 17.850,00 19.950,00 75.670,00
AMAC-5 Hedef-5.1 8.350,00 10.880,00 11.640,00 13.850,00 15.950,00 60.670,00

AMAC TOPLAM 67.600,00 | 87.090,00 | 109.750,00 | 130.310,00 | 151.520,00 | 546.270,00

Tablo — 37: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 485.600,00 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir.

5. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayil
kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkéan
tantyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak  faaliyetlerin  silirekli  olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi  Ongoriilmektedir.
Celal Sénmez ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir. Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
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hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik

Sekil -2: Izleme ve Degerlendirme Modeli

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. h Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Doénemi
e Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin  toplanmast ve konsolide | Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s .. . .. .
Dé . I¢erisinde e  Gostergelerin  gerceklesme durumlari | Donemi
onemi N
hakkinda  hazirlanan  raporun  {ist
yoneticiye sunulmasi
e Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Pl gergeklesme durumlarina iliskin
Ikinci . [ .
. Izleyen Yilin verilerin  toplanmast ve konsolide
Izleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi, Tiim Y1l
Degerlendirme . ..
Dénemi Kadar e  Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi




CELAL SONMEZ iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

5018 say1lt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Strateji ve Biit¢ce Baskanliginin hazirladig:

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak tiim sube
miidiirliiklerimiz is birliginde ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan

olurlariniza arz olunur.

S.No Adi-Soyadi Unvam Tletisim Imza
1 | Abide BARKIN Miidiir Yardimcisi
2 | Mehmet CELBIS Ogretmen

3 | Unzile MERCAN

0O.A.B. Bagkan

2 GOkmen MANCAR

Veli

03/05/2024

Sevde GUL CIFTCI

Okul Miidiiriu




